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Do que se trata?

* De cuidar para que gerenciamento de projetos de
pesquisa nao seja um conjunto de etapas a serem
executadas

* De caracterizar projetos de pesquisa
* De motivacoes

* De fornecer e discutir exemplos do
LSCAD/FACOM/UFMS



Do que NAO se trata?

* De teorizar sobre gerenciamento de projetos

* De discutir sobre metodologias de planejamento e
tecnicas como PERT e CPM

* De conceituar ou mostrar passos para adotar CMMI

* De comparar e propor ferramentas automatizadas
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Topicos
* Gerenciamento de projetos e projetos de pesquisa

* Problemas e motivacao para adocao de novas
abordagens no gerenciamento de projetos de
pesquisa

* Caracteristicas do gerenciamento de projetos de
pesquisa

* Gerenciamento de projetos cientificos e
tecnoldgicos no LSCAD/FACOM/UFMS



Questdes gerais sobre
gerenciamento de projetos

* Projeto...

— ...um conjunto de ac¢oes, realizadas de forma
coordenada por uma organizacao temporaria,
em que aloca-se 0S INSumos necessarios para
alcancar um objetivo em um prazo

* Tecnicas de administracao voltadas para o
planejamento, organizagao, execucao e controle,
utilizadas no curso do ciclo de vida de um projeto,
sao largamente estudadas e disseminadas



Problemas “comuns” em Projetos de

Pesquisa (PP)

* Gerenciamento de tempo

Tem-se a impressao de que sempre ha tempo
suficiente

E quando voceé vai resolver atuar no projeto?

Terminou o prazo, o projeto nao terminou mas eu
avisel...

O(A) estudante desapareceu!!!

* Prioridades

Se investisse um pouco mais nesse item, mais um
artigo seria gerado

Agora € hora de estudar! Nao vamos discutir se

' MhNIMNMI



Problemas “comuns” em Projetos de
Pesquisa
* Papéis

— Responsabilidade pela execucao do projeto € do
estudante!

— Nao posso fazer nada, ele(a) nunca me procura para
discutir o projeto...

* Continuidade

— Onde esta o codigo/material produzido pelo(a)
estudante?

* Documentacao

— Como foi que ele(a) chegou nesse resultado?
— Qual(is) desses diretorios possui a versao correta?



Questoes gerais sobre gerenciamento
de projetos de pesquisa
Projetos de P&D: componente de incerteza

— Maior o desconhecimento — maior o risco
Papel do gerente da pesquisa

Time de pesquisa: competicao, conflito,
comunicacao e lideranca

Abordagens técnicas: planejando e alocando um
projeto de pesquisa



Questoes gerais sobre gerenciamento
de projetos de pesquisa

* Gerenciamento de Projetos de Pesquisa (PPs) €
cheio de incerteza e complexidade

* Gerenciar PPs envolve prover suporte para
geracao de novo conhecimento e o
compartilhamento e disseminacao dentro de limites
necessarios

* Projetos desenvolvem e se modificam
continuamente



Questoes gerais sobre gerenciamento
de projetos de pesquisa

* Possiveis fases de um projeto

* Conceituacao
Motivacao
* Planejamento
Comunicacao e simbolismo
* Execucao
Explorando novas possibilidades
* Finalizacao

* Avaliagcao dos resultados



Questoes gerais sobre gerenciamento
de projetos de pesquisa
* Compreender o significado de “sucesso” para o
projeto?
Saidas vs resultados

* Pratica bem empregada em PPs para estudantes de
doutorado

Periodo curto para obter habilidades de pesquisa
Necessidade de produzir resultado de impacto



Questoes gerais sobre gerenciamento
de projetos de pesquisa

* Uso de times/grupos

Atentar para o gerenciamento das atividades dos
membros para evitar problemas de comunicacao,
conflitos de atividades e prioridades de tarefas

* Dificuldades para definir timelines

Em PPs isso depende da evolucao da pesquisa

Definicoes iniciais sem muitos detalhes

Timeline vai seguindo o detalhamento da pesquisa

Projetos de doutorado: ano 1, ano 2, ano 3
Planos mais detalhados a cada 3 meses



Questoes gerais sobre gerenciamento

de projetos de pesquisa

* Necessidade de balancear:

Grau de autonomia dos participantes
Cooperacao e competicao
Previsibilidade da saida

Assimetria de conhecimentos

Necessidade de assumir riscos vs necessidade de
reduzir riscos

* A necessidade desses itens € o0 que caracteriza a
necessidade de gerenciamento em PPs

Resultados podem dar errado na mesma proporgao
em que dao certo...



Questoes gerais sobre gerenciamento

de projetos de pesquisa

* Quando o orientador/tutor/gerente percebe...

o tempo ja foi...
Pressoes no estudante...
Reunides diarias...

Auxilio no que deveria ser responsabilidade do
estudante

Necessidade (tempo e/ou custos) de finalizar o
projeto sem alcancar os objetivos definidos



